
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ            องค์การบริหารส่วนต าบลทรายทอง(ส านักปลัด)                                                                           
 
ที่  กส ๘๓๓๐๑                                วันที่    ๔   ตุลาคม   ๒๕๖๔                             
 
เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทรายทอง ผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทรายทอง 
 
    ตามท่ีองคการบริหารสวนต าบลทรายทอง ไดจัดท านโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ขึน้ โดยใหครอบคลุมการวางแผนก าลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต และไดประกาศนโยบายดังกลาวแลวนั้น  
 
   บัดนี้ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แลว  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล
ประจ าป พ.ศ. ๒๕๖๔ มาเพ่ือใหทานทราบ รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่แนบมาดวย จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
                                                                      (ลงชื่อ)  
                        (นางสาวภัทรศรา  ภูสง่า) 
                           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด..................................................................................................... .............  
    
                                                                      (ลงชื่อ)  
                        (นางจารุณี    บตุรวงศ์) 
                                   หัวหน้าส านักปลัด   
 
ความเห็นหัวหน้าปลัดอบต.…………………………………………………………………………………………………..… 
 
       (ลงชื่อ)    
                            (นางสาวเกษรา   พิชัยช่วง) 
             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทรายทอง 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล………………………………………………………………………………….. 
 
       (ลงชื่อ) 
                                                                                     (นางสาวเกษรา   พิชัยช่วง) 
                        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทรายทองปฏิบัติหนาที่                 
                                                                            นายกองคการบริหารสวนต าบลทรายทอง 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ.๒๕๖๔ 
องคการบริหารสวนตําบลทรายทอง อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย 
 เหตุ 

๑) การวางแผน
ก าลังคน -งานจัดท า
แผนอัตราก าลัง  
สามป ี

เพื่อการวางแผน สนับสนุนและสง 
เสรมิ ใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดท า กรอบ
อัตราก าลังและการบริหาร อัตราก าลังให
เหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มี
ความคลองตัวตอ การขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุก หนวยงานในองคกร รวมทั้ง มีระบบการ 
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ 
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะ และ
ลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ี องคกร
คาดหวัง 

อัตราก าลังสอดคลองกับ 
ปริมาณงาน ภารกิจ 
หนาที ่ความรับผิดชอบของ
แตละ สวนราชการ ภาระ 
คาใชจาย ตามมาตรา ๓๕ 
ไมเกินรอย ละ ๔๐ 

ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓ 
ป ประจ าป ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
โดยการก าหนดโครงสราง  
สวนราชการฯ อ านาจหนาที ่
ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร  
ต า ม ประกาศ ก.อบต.
จังหวัด กาฬสินธ ุ

 

๒) การบรรจุและ 
แตงตั้ง บุคลากร -งาน
ด าเนินการสรรหา 
พนักงานสวนต าบล
สายงานปฏิบตัิที่วาง 

เพื่อวางแผนก าลังคนสรรหาบุคคลที่มี ความรู
ความสามารถตามหลักเกณฑ วิธีการที่ระเบียบ
ก าหนด เพื่อปฏิบัติงาน ตามภารกจิขององคกร 

การสรรหาพนักงานสวน 
ต าบลและ พนักงานจาง เป
นไปตามระเบียบและ 
ประกาศก าหนดหลักเกณฑ 
ที่คณะกรรมการพนักงาน ส
วนต าบลจังหวัดกาฬสินธ ุ
ก าหนด 

ด าเนินการสรรหาพนักงาน 
สวนต าบลสายงานปฏิบัติที ่
วาง โดยวิธีการ รับโอน และ 
ไดด าเนินการตามประกาศ
ก าหนดหลกัเกณฑที่
คณะกรรมการพนักงาน  
สวนต าบลจังหวัดกาฬสินธ ุ
ก าหนด 

 

๓) การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน-งาน จัดท า
ประกาศหลักเกณฑ
และวิธีการ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อใหมีระบบการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน โดย
มุงเนนระบบการบริหาร ผลงาน ที่เช่ือมโยงผลการ
ปฏิบัติงานจาก ระดับองคกร ระดบัหนวยงานไปสู
ระดับ รายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานม ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม เปาหมายของ
องคกรหรือหนวยงาน และสามารถวัดและ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
โดยม ีผลสัมฤทธ์ิของงาน ที่ประเมนิผลจาก การ
ปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคณุภาพ
ของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลา
ที่ก าหนด หรือการ ประหยดั หรือความคมุคาของ
การใช ทรัพยากร แลวแตกรณีและมีพฤติกรรม 
การปฏิบัตริาชการหรือสมรรถนะ ที่ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐาน ก าหนดต าแหนงที่
คณะกรรมการกลาง พนักงานสวนต าบลก าหนด 

ผลการปฏิบตัิงานดี ส าเร็จ 
ทันเวลาที่ก าหนดความ 
ผิดพลาดในการท างานม ี
นอย ไมมีขอรองเรียน 

จัดท าประกาศอบต.ทราย
ทอง เรื่องหลกัเกณฑและ 
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน 
สวนต าบล พนักงานจาง 
และพนักงานครูองคการ 
บริหารสวนต าบล ตาม 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ  
หลกัเกณฑและวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานสวนต าบล 
และใหเปนไปตามประ 
กาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬ
สินธ ุเรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน 
สวนต าบล 

 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย 
 เหตุ 

๔) การสงเสรมิ
จริยธรรม และรักษา
วินัย -งานจดัท า
ประมวล จริยธรรม
ขององคการบริหารส
วนต าบลทรายทอง 

เพื่อใหบุคลากรประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดี มี
คุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานให บุคลากรในสังกัดไดรับทราบและ
ปฏิบัต ิตนเพื่อรักษาจริยธรรม ตามประกาศ 
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน บุคคลส
วนทองถิ่น เรื่อง ประมวล จริยธรรมพนักงานส
วนทองถิ่น รวมถึง การรักษาวินัย การควบคุม 
ก ากับ ดูแล ใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมมีเรื่องรองเรียนดาน 
พฤติกรรมและการท างาน 

จัดท าประมวลจริยธรรมของ
องคการบริหารสวนต าบล
ทรายทอง 

 

๕) การสรรหาคนดีคน
เกง -งานสรรหาคนดี
คนเกง เพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวย
งาน 

เพื่อความมั่นคงขวัญก าลังใจ คุณภาพ ชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและพึงพอใจใหผปูฏิบตัิงาน ประกาศ
ยกยองบุคคล ตนแบบในการปฏิบตัิหนาที่ เพื่อ
รักษา คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการ สงเสริม
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงาน และสมรรถนะใน
ทุกโอกาส  
สรางชอง ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชน 
ตอบแทนพิเศษ จัดสวสัดิการความ ปลอดภยั อาชี
วอนามัยและสิ่งแวด 
ลอม ในการท างาน ตามความจ าเปนและ เหมาะ
สมเปนไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนบัสนุน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อ  
สรางความสัมพันธอันดี ระหวางผบูริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

ระดับความส าเร็จของการ 
ปฏิบัติงานผลการปฏิบัติงาน
อยใูนระดับดเีดน ไมเคยถูก 
ด าเนินการทางวินัยและไมม ี
ขอรองเรียน 
ดานพฤติกรรม และการ
ท างาน 

-จัดท าประกาศมาตรการให 
รางวัลและบทลงโทษของ 
พนักงานสวนต าบลและ 
พนักงานจาง -จัดท า
โครงการยกยองเชิดชู คนดีมี
คุณธรรม 

 

๖) การพัฒนา
บุคลากร -งานจัดท า
แผนพัฒนา บุคลากร 

เพื่อการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูนความร ูความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการ ท างานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ 
สถานการณวิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ องคกร 
เพื่อใหการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ขององคกรเปนไป อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสรมิ
คุณธรรม และ จริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
สงเสริมใหมี การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการ บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย เพื่อ
ใหไดขอมูล ที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัย
และเปน ปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณ 
เอกสารสามารถน าไปวเิคราะหเพื่อการวางแผน 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน 
 ดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของการ 
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด 
ลดลง กระบวนการท างาน 
ครบทุกข้ันตอน ไมมีขอรอง
เรียนดานพฤติกรรมและ 
การท างาน 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ใหสอดคลองกับบทบาทและ 
ภารกิจขององคการบริหาร 
สวนต าบลทรายทอง และ 
ตรงตามต าแหนงงานและ 
สายอาชีพตามสมรรถนะ 
แผนการสืบทอดต าแหนง 
และการบริหารจัดการคนด ี
และคน 
เกงขององคกร -จัดสงบุคลา
กรเขารับการ ฝกอบรม 

 

 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมาย 
 เหตุ 

๗) การสรางความ 
กาวหนาในสาย
อาชีพ -งานจดัท า 
คูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนาใน 
อาชีพ 

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให 
เกิดผลลัพธในระยะยาวเพ่ือสั่งสม ประสบ
การณและผลงานในแตละ ต าแหนงที่ครอง
มากอนการเลื่อนไป ด ารงต าแหนงส าคัญ 
วางแผนการพัฒนา เพ่ือการแตงตั้งใหด ารง
ต าแหนงส าคัญ โดยยึดหลักความรู
ความสามารถ ประสบการณ ผลงาน และ
ผลสัมฤทธิ์ ของงาน เพื่อเตรียมความพรอม
ก าลังคน คุณภาพในองคกร 

ผลการปฏิบัติงานดี 
ส าเร็จ ทันเวลาที่ก าหนด 
ความ ผิดพลาดในการ
ท างานมีนอย ไมมีขอรอง
เรียน การท างานเปนทีม 

-จัดท าคมูือแผนเสนทาง 
ความกาวหนาในอาชีพ -
สนับสนุนใหบุคลากรได
รับการศึกษาตอในระ 
ดับทีสู่งขึ้น 

 

๘) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต -
กิจกรรมการจัด
สภาพแวดลอมที่ดี
ในการท างาน 
กิจกรรม 5 ส 
(สะสางสะดวกสะ 
อาด สุขลักษณะ 
สรางนิสัย) 

เพ่ือเสริมสรางก าลังใจในการท างาน ใหกับ
บุคลากรในสังกัด และสรางความ เชื่อมั่น
และความปลอดภัยในการท างาน ใหกับ
บุคลากร และเพ่ือการพัฒนา บุคลากรไปสู
การมีคุณภาพชีวิตการ ท างานที่ดี และ
เหมาะสม 

ผลการปฏิบัติงานดี 
ส าเร็จ ทันเวลาที่ก าหนด 
ความผิดพลาดในการ  
ท างานมีนอย ไมมีขอรอง
เรียนการท างานเปนทีม 

-จัดกิจกรรม ๕ ส 
(สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สรางนิสัย) 

 

 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา  
  ๑.การสรรหาพนักงานสวนต าบลแทนต าแหนงวางมีความลาชา เนื่องจากไดมีการขอใชบัญชีไป แตไมได รับการ
จัดสรรต าแหนงมาบรรจุแตงตั้ง จึงไดมีการรับโอน (ยาย) พนักงานสวนต าบล  
  ๒. สถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 ท าใหการสงบุคลากรเขา อบรมไม
เปนไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งงบประมาณที่ตั้งไว ไมเพียงพอในการสง 
บุคลากรเขารับการอบรมครบทุกคน  
  ๓. สถานที่ปฏิบัติงานยังมีความคับแคบอยู เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากร และอุปกรณในการใชงาน เทคโนโลย ี
ตางๆ ไมเพียงพอตอจ านวนบุคลากร  
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  
  ๑. วางแผนการจัดตั้งงบประมาณใหเพียงพอเพ่ือรองรับสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 
2019 หรือโควิด-19 ที่ยังมีอยูอยางตอเนื่อง  
  ๒. หากไมมีงบประมาณในการขยายสถานที่ปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจัดกิจกรรมที่เปนการเสริมสรางความ
ปลอดภัย การสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการท างาน เชน กิจกรรม ๕ ส ทุกสัปดาห  
  ๓. จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา บุคลากร  
อยางตอเนื่องและสม่ าเสมอ 
 
 

โดย  งานการเจาหนาที่ ส านักปลัด องคการบริหารสวนต าบลทรายทอง 


